
21. YÜZYILDA PLANLAMA 
KAYNAKLAR, SANAYİ, BİLGİ, MODEL.... 

Özlem Yüzak 



BİZ KİMİZ? 
        HOMO SAPİENS... 

     BİLEN, ÖĞRENEN,GELİŞTİREN VARLIK 



Cogito, ergo sum 

• DESCARTES:  

   ‘DÜŞÜNÜYORUM 

    ÖYLEYSE VARIM’ 



• Bilen, öğrenen, geliştiren ve planlayıp kuran  
varlık olduğumuz için tarım toplumu, sanayi 
toplumu ve derken bilgi toplumu süreci içine 
girdik... Bilgi toplumunu sanayi toplumundan 
ayıran temel unsurlardan biri;  üretimin 
hemen hemen bütün alanlarda tamamen  
uzmanlaşmanın ya da başka bir deyişle 
entellektüel sermayenin yönetimine girmesi.  

 



• .ƛƭƎƛ ¢ƻǇƭǳƳǳƴǳƴ ŀǊƪŀǎƤƴŘŀƪƛ ŀƴŀ ƎǸœΤ ŦƛȊƛƪΣ 
ƪƛƳȅŀΣ ǘƤǇΣ ōƛȅƻƭƻƧƛ Ǝƛōƛ ǘŜƳŜƭ ōƛƭƛƳƭŜǊŘŜƪƛ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ƴŀƴƻƳŜǘǊƛƪΣ ŀǘƻƳƛƪ ǾŜ ƳƻƭŜƪǸƭŜǊ 
ƪǸœǸƪƭǸƪƭŜǊŜ ƛƴƳŜǎƛ ǾŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƭŀǊƤ  ǾŜ ǸǊǸƴƭŜǊŜ 
ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳŀǎƤȅŘƤΦΦΦ mȅƭŜ de oldu. 
.ǳƎǸƴ ȅŀǒŀƳƤƳƤȊƤƴ ƘŜǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōǳ ǸǊǸƴƭŜǊΦ 
DǀȊǸƳǸȊǸ ƻƴƭŀǊƭŀ ŀœƤȅƻǊǳȊΣ ŎŜǇ ǘŜƭŜŦƻƴƭŀǊƤΣ 
internet ōŀǒǘŀΦΦΦ  

 ϝ !ƪƤƭƭƤ ƎƛȅǎƛƭŜǊΣ ƻǇǘƛƪ 
okumalar, dijital sistemler, 
ǎŜƴǎǀǊƭŜǊΣ ǘƤōōƛ ŎƛƘŀȊƭŀǊΣ 
ƪŀǊōƻƴ ŜƭȅŀŦ  Ǝƛōƛ ǸǊǸƴƭŜǊΦΦ  



BUNU KİMLER YAPTI? 

• Bilimin gücüne inananlar, üniversitelerinde- 
arge merkezlerinde üretilen temel 
yetkinlikleri teknolojiye dönüştürüp kendi 
ürünlerinde kullananlar.. 

• Tıpkı sanayi toplumuna geçişte olduğu gibi  
burada da ana yönelim belirleyici ülkelerde, 
zengin ülkelerde ortaya çıktı ve oradan dalga 
dalga dünyaya yayılmaya başladı.  



BU ASLINDA BİR FIRSATTI 

• Çin, Güney Kore, Hindistan gibi zengin 
kuzeyin dışındaki  kimi ülkeler bilgi toplumu 
içinde yer almayı kendine hedef olarak 
benimsedi, kimi ülkeler ise süreci yönetmek 
yerine kendi akışına bıraktılar. Sonuçta  
aralarında Türkiye’nin de bulunduğu ülkeler  
bilgi toplumlarının ürettikleri teknoloji ve 
ürünleri satın alıyor...  



GELECEK 





• .ƛƭƎƛ ¢ƻǇƭǳƳǳ ƻƭƳŀƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ōƛǊ ȊƛƘƴƛȅŜǘ 
ƛǒƛΦΦ.ƛƭƛƳƛ ƪŜƴŘƛƴŜ ǀƴŎǸ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƳŜƪΣ 
ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛ ōǳƴǳƴ ŜƪǎŜƴƛƴŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜƪ 

• ¢ǸǊƪƛȅŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ǘŀƭŜǇ ȅƻƪ ƎŜǊŜƪœŜǎƛȅƭŜ 
ǘŜƳŜƭ ōƛƭƛƳƭŜǊ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇŀǘƳŀǎƤΣ ǘŜƻǊƛƪ 
ƳŀǘŜƳŀǘƛƪ ǾŜ ŦƛȊƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ  
CŜȊŀ DǸǊǎŜȅ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛΩƴƛ 
ƪŀǇŀǘƳŀǎƤΦΦōŀƪŀƴƤƴ ŀǊŀ ŜƭŜƳŀƴ ǸƭƪŜǎƛȅƛȊ 
ƪƻƴǳǒƳŀǎƤ ōǳ ȊƛƘƴƛȅŜǘƛƴ ŘƤǒŀ ǾǳǊǳƳƭŀǊƤ 
zaten... 

 



   ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ œƻƪ ǎŜǾƛȅƻǊǳȊΣ ǘŀōƛƛ ȅŀǒŀƳƭŀǊƤƳƤȊƤƴ 
ǾŀȊƎŜœƛƭƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭŜƴ ōƛƭƛǒƛƳ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 
ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛ ŘŜΦ  5ƻƴŀƴƤƳ ƛœƛƴ, cep ǘŜƭŜŦƻƴƭŀǊƤ, 
tabletler, ȅǸƪǎŜƪ teknoloji ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀǾǳœ 
dolusu paralar ǎŀœŀƴ bir ǸƭƪŜȅƛȊ ama ƛǒ 
ǸǊŜǘƛƳŜ gelince nal topluyoruz. 5Ǹƴȅŀ 
.ŀƴƪŀǎƤ veri ǘŀōŀƴƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ 
ά̧ ǸƪǎŜƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛέƴƛ ǇŀȅƤƴƤƴ en ŘǸǒǸƪ ƻƭŘǳƐǳ 
ǸƭƪŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀȅƤȊ. (ȅǸȊŘŜ мΩƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ) 

 



• C!¢TI twhW9{TΥ !ŘƤ ǸǎǘǸƴŘŜ: 9ƐƛǘƛƳŘŜ     
CƤǊǎŀǘƭŀǊƤ !ǊǘǘƤǊƳŀ ve Teknolojiyi TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 
Hareketi. ΟάAma ŦƤǊǎŀǘ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜƳŜŘƛ. 
mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŘŀƐƤǘƤƭŀƴ tabletlerin ŀǊƪŀǎƤƴŘŀ 1 
milyar ŘƻƭŀǊƭƤƪ ȅŀȊƤƭƤƳ var ve bir kez bile ihaleye 
œƤƪƤƭƳŀŘƤ. Gerek ƛœŜǊƛƪ, gerek ǀƐǊŜƴŎƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 
ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴŘŀ yerli ǒŀǊǘƤ ŀǊŀƴǎŀȅŘƤ, ŘƛƐŜǊ 
ǸƭƪŜƭŜǊŜ bile kendi modelimizi kendi ƳŀǊƪŀƳƤȊƤ 
ƛƘǊŀœ ederdikΦέΥ   

KAÇAN FIRSATLAR ÜLKESİ 
TÜRKİYE  

 



YAZILIM: ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅƛ 
ŀǘŀƐŀ ƎŜœƛǊŜōƛƭŜŎŜƪ 

ana konu  
 

• Ancak ne ȅŀȊƤƪ ki bir ǘǸǊƭǸ ǀƴŜƳǎŜƴƳŜȅŜƴ, 
bir ǘǸǊƭǸ ƎǸƴŘŜƳŜ giremeyenΦΦΦ b9¢!  Genel 
aǸŘǸǊǸ aǸƧŘŀǘ !ƭǘŀȅΩƤƴ άbundan 9 ȅƤƭ ǀƴŎŜ 
kimseye hatta ¢«.T¢!YΩŀ bile ȅŀȊƤƭƤƳƤƴ bir 
ARGE ƻƭŘǳƐǳƴǳ kabul ŜǘǘƛǊŜƳŜƳƛǒǘƛƪέ ǎǀȊƭŜǊƛ 
ise ŀŎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǊ.  

 



• Ben ǒǳ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤǘƤƴƤ bir ǘǸǊƭǸ 
ōǳƭŀƳƤȅƻǊǳƳ:  Devletin neden yerli ȅŀȊƤƭƤƳ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ konusunda ǀƴŎǸ rol 
ǸǎǘƭŜƴƳƛȅƻǊ?  

• Neden .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ȅŀȊƤƭƤƳƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
ŘǸƴȅŀȅŀ ǀǊƴŜƪ oluyor ama ŘǸƴȅŀȅŀ ȅŀȊƤƭƤƳ 
ǎŀǘŀƳƤȅƻǊ?  

• Kamu ihalelerinde άȅǸȊŘŜ 15 ǇŀƘŀƭƤ olsa dahi 
yerli ȅŀȊƤƭƤƳ ǘŜǒǾƛƪ edilecekέ ƪŀǊŀǊƤ neden 
ƘŃƭŃ ƪŃƐƤǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜ? 



ORKESTRA ŞEFLİĞİ EKSİK 

•  Ar-DŜΩȅŜ verilen ǘŜǒǾƛƪƛƴ ŀǊǘƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ 
ǀƴŜƳƭƛ ancak ƛǒ bununla bitmiyor. Tƴǎŀƴ 
ƪŀȅƴŀƐƤƳƤȊ da hayli iyi. tƤǊƤƭ ǇƤǊƤƭ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊ, 
œŀƴǘŀǎƤƴƤ ƪŀǇƤǇ wǳǎȅŀΩȅŀ 4ƛƴΩŜ ƪƻǒŀƴ 
ȅŀȊƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƳƤȊ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛƳƛȊ var ama 
orkestra ǒŜŦƭƛƐƛ eksik.  

• Savunma {ŀƴŀȅƛΩƴŘŜ yerli ǒŀǊǘƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ile 2003 ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ нпΩƭŜǊŘŜ olan yerli ǇŀȅƤ 
ȅǸȊŘŜ рмΩŜ œƤƪƳƤǒ. Demek ki ōŀǒŀǊƤȅƻǊ bizim 
ƳǸƘŜƴŘƛǎƛƳƛȊ.  



KOLAYCILIĞA MI KAÇMAK? 

• Peki,  Neden biz de ƎǀƐǎǸƳǸȊǸ gere gere bizim de 
ƪǸǊŜǎŜƭ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƳƛȊ ŘǸƴȅŀŎŀ ǸƴƭǸ ƳŀǊƪŀƭŀǊƤƳƤȊ var 
diyemiyoruz. ¢ǸǊƪƛȅŜ ile ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ ekonomisini 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ DǸƴŜȅ YƻǊŜΩƴƛƴ ƳŀǊƪŀƭŀǊƤ 
ŘǸƴȅŀȅƤ ǎŀǊǎƤȅƻǊ oysa. 4ƛƴ hatta Hindistan bile ȅǸƪǎŜƪ 
teknoloji ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ bizden ǀƴŘŜ.  

• Geliyor geliyor άzihinsel ŜǒƛƐƛ ŀǒŀōƛƭƳŜƪέ konusunda 
ǘƤƪŀƴƤǇ ƪŀƭƤȅƻǊǳȊ. Bunu bir ǘǸǊƭǸ ŀǒŀƳƤȅƻǊǳȊ. Ya da 
belki ƪƤǎŀ vadeli karar almak, ƪƻƭŀȅŎƤƭƤƐŀ ƪŀœƤǒ...demek 
mi daha ŘƻƐǊǳ? 

•   Öyle olunca da işin kolayı seçiliyor. İnşaat, kentsel 
dönüşüm, talan, imar planları değişiklikleri, rüşvetler, 
rant... 



ULAŞIM: METRO, VAGON... 

• 2010-2025 ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǊŀȅƭƤ 
sistem ŀǊŀœƭŀǊƤ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǒǀȅƭŜ: 

•  Ο2010-нлмрΥ мтлл ŀǊŀœΟ2015-2020: 1850 
ŀǊŀœΟ2020-2025: 1950 ŀǊŀœΟ 

• Toplam: 5500 ŀǊŀœ.Ο 
 

 

 

 

 

 



• Son 10 ȅƤƭŘŀ tramvay-metro ŀǊŀœƭŀǊƤ ŀƭƤƳƤƴŘŀ 
ortalama bir ŀǊŀœ setinin maliyeti 3 milyon dolar. 
Taksim-IŀŎƤƻǎƳŀƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ metro ŀǊŀœƭŀǊƤƴŀ 
ōŀƪǘƤƳ. 4ƻƐǳ DǸƴŜȅ Koreli Hyundai ŦƛǊƳŀǎƤƴƤƴ. 
G. Kore 1950 ǎŀǾŀǒƤƴŘŀƴ YƻǊŜΩƴƛƴ ōǀƭǸƴƳŜǎƛȅƭŜ 
œƤƪƳƤǒ bir ǸƭƪŜȅŘƛ. 60 ȅƤƭŘŀ en az 5 ŘǸƴȅŀ devi 
marka ȅŀǊŀǘǘƤ. ¢ǸǊƪƛȅŜ ne ȅŀǇǘƤ? 

• !ǎƭƤƴŘŀ ǊŀȅƭƤ sistemleri ¢ǸǊƪƛȅŜ de ǊŀƘŀǘƭƤƪƭŀ 
yapabiliyor. Bunu ƎǀǊŘǸƪ. Hatta yerli firmalar 3 
milyon ŘƻƭŀǊƭƤƪ ŀǊŀœ setini 1 milyon dolara 
ǸǊŜǘŜōƛƭŘƛƭŜǊ. Kendine ȅŜǘŜōƛƭŜŎŜƐƛ gibi ōǀƭƎŜ 
ǸƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ de ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ȅŀƴƤǘ verebilecek 
ǒŜƪƛƭŘŜ ǎŜƪǘǀǊ desteklenebilirdi. ̧ ŀǇƤƭƳŀŘƤ. 
½ŀƳŀƴƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀŘƤ, ancak bir iki sene ǀƴŎŜ 
ōŀǒƭŀƴŘƤ. 

 



UZUN MENZİLLİ FÜZE 

• T¿rkiye uzun menzilli f¿ze sistemlerini 
¢inôden alacak. Dostumuz Ali Akurgal  bir  
k¿­¿k not yolladē:  

 

• ñYetenek a­ēsēndan bir  eksiĵimiz olduĵunu 
d¿ĸ¿nm¿yorum. Ķkincisi óB¿y¿kadaô adēyla 
donanmaya teslim edilen MĶLGEMôin hem 
savaĸ yºnetim sistemi, hem de torpido atēĸ 
kontrol  sistemi t¿m¿yle yerliò diyerek ĸu 
bilgiyi  aktardē:   



• ñT¦BĶTAK UMEôde g¿nde 10 litre  f¿ze yakētē 
¿retebilir duruma gelindi, hatta 100 litreye 
­ēkartacak yatērēma da baĸlandē. Savunma 
sanayii, bir­ok teknolojinin  ilk olarak ortaya 
­ēktēĵē, sonradan sivil kullanēma aktarēldēĵē 
yer. Ķnternet, e-posta hatta tavanēzēn dibindeki  
teflon, hep savunma sanayiinden sivile 
aktarēlmēĸ teknolojiler...ò 

 

• Ama bir  t¿rl¿ bu baĸarēlan ¿lkeye eĸit 
atlatamēyor...Neden? 



PEKİ BUNDAN SONRA ? 
  Y«w9{9[ 59FT TaTb 5Tb!aTY[9wT ό![ Dhw9ύ 
1-DŜœƳƛǒƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀƪƤǒƤȅƭŀΣ 
ƛǒƎǸŎǸȅƭŜΣ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤȅƭŀ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ 
ƘǸƪǸƳŜǘƭŜǊƭŜ ōǸǘǸƴǸȅƭŜ ȅŜƴƛ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƪ ōƛǊ 
ƛƭƛǒƪƛŘŜΣ ǘŀƳŀƳŜƴ entegreΣ ǀƐŜƭŜǊƛ ōƛǊōƛǊƛƴŜ 
ŘŜǊƛƴŘŜƴ ōŀƐƭƤ ōƛǊ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ortaya 
œƤƪƤǒƤΦ 

2-aƛƭȅŀǊƭŀǊŎŀ ƛƴǎŀƴƤƴ ŘǳȅƎǳ ǾŜ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōŀƐ ƪǳǊŀƴ ǾŜ ƻƴƭŀǊƤ ƘƤȊƭŀ ƎŜƴƛǒƭŜȅŜƴ 
ǾŜǊƛ ȅƤƐƤƴƭŀǊƤƴŀΣ ŀƐƭŀǊŀΣ ŀƪƤƭƭƤ ŎƛƘŀȊƭŀǊŀΣ ǊƻōƻǘƭŀǊŀΣ 
ŘǸǒǸƴŜƴ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊŜ ōŀƐƭŀȅŀƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ōƛǊ 
ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŀƐƤƴƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƤǒƤ 
 



   2-5ŀƘŀ ǀƴŎŜƪƛ ǾŜ !.5Ωƴƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ 
ƭƛŘŜǊƭƛƐƛƴŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤ ǘŀƳŀƳŜƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ ǎƛȅŀǎƛΣ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ŀǎƪŜǊƛ ƎǸœ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛƴ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪƤǒƤ 

  3-!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ȊŀǊŀǊƭƤ ōƛǊ ŀǊǘƤǒƤƴ 
ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƤǒƤΥ bǸŦǳǎΤ ǒŜƘƛǊƭŜǊΤ ƪŀȅƴŀƪ ǘǸƪŜǘƛƳƛΤ 
ǘƻǇǊŀƐƤƴΣ ǘŀǘƭƤ ǎǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ŎŀƴƭƤ 
ǘǸǊƭŜǊƛƴƛƴ ŜƪǎƛƭƳŜǎƛΤ œŜǾǊŜǎŜƭ ƪƛǊƭƛƭƛƪΤ ŘŜƴƎŜǎƛȊ 
ǾŜ œŀǊǇƤƪ ōƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǸǊŜǘƛƳ 

 



4-Devrimci nitelikte yeni bir dizi biyoloji, 
biyokimyasal, genetik teknolojinin ve 
ƳŀƭȊŜƳŜ ōƛƭƛƳƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƤǒƤ 

5-Tƴǎŀƴ ǳȅƎŀǊƭƤƐƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƎǸŎǸ ƛƭŜ ŘǸƴȅŀƴƤƴ 
ŜƪƻƴƻƧƛƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǇȅŜƴƛ ōƛǊ 
ƛƭƛǒƪƛƴƛƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƤǒƤΦ !ǘƳƻǎŦŜǊ  

    ve iklim dengesi... 

 



5Ǹƴȅŀ Ekonomik Forumu'nun (DEF) 
"YǸǊŜǎŜƭ Riskler 2014" raporu  

 



        1- mƴŜƳƭƛ ekonomilerdeki mali krizler,  

        2- ̧ ŀǇƤǎŀƭ ƛǒǎƛȊƭƛƪκŜƪǎƛƪ istihdam, 

        3- Su krizleri,  

        4-  ƛŘŘŜǘƭƛ gelir ŜǒƛǘǎƛȊƭƛƐƛ,  

        5- TƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ hafifletilmesi ve 
adaptasyon  ǎŀƐƭŀƳŀŘŀ ōŀǒŀǊƤǎƤȊƭƤƪ,  

       T ¢9 мл  Y«w9{9[ wT{Y  



 6- !ǒƤǊƤ hava ƻƭŀȅƭŀǊƤƴƤƴ etki ŀƭŀƴƤƴƤƴ 
ōǸȅǸƳŜǎƛ (ǀǊƴ. seller, ŦƤǊǘƤƴŀƭŀǊ, 
ȅŀƴƎƤƴƭŀǊ),  

 7- YǸǊŜǎŜƭ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ōŀǒŀǊƤǎƤȊƭƤƐƤ, 

 8- DƤŘŀ Krizleri 

 9- .ǸȅǸƪ finansal ƳŜƪŀƴƛȊƳŀκƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ  
ōŀǒŀǊƤǎƤȊƭƤƐƤ 

 10-  ƛŘŘŜǘƭƛ siyasi ve sosyal ƛǎǘƛƪǊŀǊǎƤȊƭƤƪ."  



  нмΦ ȅǸȊȅƤƭŘŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀȅƤ ƪƻƴǳǒǳȅƻǊǳȊ.. 
¸ǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƳŀŘŀƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀ 
ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭΦΦ .ƛǊ ƪŀœ ǘŀƴŜ ŘŀƘŀ ŜƪƭŜȅŜƭƛƳΥ 

 1-{ŜƪǘŜȅŜ ǳƐǊŀƳƤǒ ōƛǊ ŘŜƳƻƪǊŀǎƛΦΦ .ƛȊŘŜƴ ǾŜ 
ōƛȊƛƳ Ǝƛōƛ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ōŀƘǎŜǘƳƛȅƻǊǳƳ ȊŀǘŜƴ 
ƳŜƭŜȊ ǊŜƧƛƳ ōƛȊƛƳƪƛǎƛΦΦ .ŀǒǘŀ !.5 ƻƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ Ƙŀǘǘŀ !.ΩŘŜ ōƛƭŜ 
ŘŜƳƻƪǊŀǎƛ ǇǊŀǘƛƐƛ ŎƛŘŘƛ ŜǊƻȊȅƻƴŀ ǳƐǊŀƳƤǒ 
durumda.  

2-±Ŝ ǘŀōƛƛ ƪŀǇƛǘŀƭƛǎǘ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘǸȊŜƴΦΦΦ  

   «ǊŜǘƛƳƛƴ о ŦŀƪǘǀǊǸ ŘŜ ǎŜƪǘŜȅŜ ǳƐǊŀƳƤǒ 
ŘǳǊǳƳŘŀ ŜƳŜƪ ǎŜǊƳŀȅŜ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊΦΦ 

 



    !Ǌǘŀƴ ƴǸŦǳǎΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ ƎǸŎǸ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ 
ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ  ƴŜ ǇŀƘŀǎƤƴŀ ƻƭǎǳƴ άōǸȅǸƳŜ ǾŜ ƪŀǊέ 
ƻŘŀƪƭƤ ƘŀƭŘŜ ƻƭƳŀǎƤ- ǘƻǇǊŀƪ ǾŜ ǘŀǘƭƤ ǎǳ ŘŀƘƛƭ- 
ƳƛƭȅŀǊƭŀǊŎŀ ŎŀƴƭƤƴƤƴ ōŀƐƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ŘƻƐŀƭ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ  ƛƭŜ œŀƪƤǒƤȅƻǊΦ 9ƪƻƭƻƧƛƪ 
ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ōǸǘǸƴƭǸƐǸƴǸ ŎƛŘŘƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƘǊƛǇ 
ediyor. 

    ¦ȅƎǳƭŀƴŀƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊΤ ŘǸƴȅŀȅƤ ŘŀƘŀ 
ȅƻƐǳƴƭŀǒƳƤǒ ǎŜǊǾŜǘŜ ǾŜ ƎǸŎŜΣ ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ ƎŜƭƛǊ 
ŜǒƛǘǎƛȊƭƛƐƛƴŜΣ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ƛǒǎƛȊƭƛƪ 
ƻǊŀƴƤƴŀΣ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ōƻǊŎǳƴŀΣ ŘŀƘŀ 
ŦŀȊƭŀ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǾŜ ƧŜƻǇƻƭƛǘƛƪ ƛǎǘƛƪǊŀǊǎƤȊƭƤƐŀΣ ŘŀƘŀ 
ȅǸƪǎŜƪ ƘŀŎƛƳƭƛ Ǉƛȅŀǎŀ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ŘŀƘŀ 
ŦŀȊƭŀ œŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴŜ ŘƻƐǊǳ ǎǸǊǸƪƭǸȅƻǊΦ 

  
 



• Tƴǎŀƴ ƎǸŎǸƴǸƴ ȅŜǊƛƴƛ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀƪƤƭƭƤ 
ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƭŜ ŘƻƭŘǳǊƳŀ  ŀǊǘŀƴ ȅŀǇƤǎŀƭ ƛǒǎƛȊƭƛƐŜ 
Ƴƛ ȅƻƭ ŀœŀŎŀƪΚ ¸ƻƪǎŀ ȅŜƴƛ ƛǒƭŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀƴƤƴ ǾŜ 
ōǳ ƛǒƭŜǊƛ ǸǎǘƭŜƴŜƴƭŜǊƛ ȅŜǘŜǊƭƛ ǀƭœǸŘŜ 
ǸŎǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤ ƳƤ ōǳƭŀŎŀƐƤȊΚ  

• .ƛǊ ƪŀœ ǀǊƴŜƪΦΦΦ 

   BMW elektrikli  

  ŀǊŀœ ŦŀōǊƛƪŀǎƤƴŘŀ 

  dans eden robotlar  



!.5 YǀƳǸǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǎƻƴ œŜȅǊŜƪ ȅǸȊȅƤƭŘŀ ǸǊŜǘƛƳ 
ȅǸȊŘŜ моо ŀǊǘŀǊƪŜƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ȅǸȊŘŜ оо ŀȊŀƭƳƤǒΦΦ  
 

Google  ǘŜƪ ōƛǊ ƪŀȊŀ ƎŜœƛǊƳŜŘŜƴ ǘǸƳ ǎǸǊǸǒ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ 
ŀƭǘƤƴŘŀ олл ōƛƴ Ƴƛƭ ǎŜȅŀƘŀǘ ŜǘƳƛǒ ƻƭŀƴ ǎǸǊǸŎǸǎǸȊ  
otomobil ōŀǒŀǊƤǎƤΦΦΦ .ǳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ōƛǊ ǎǸǊŜ ǎƻƴǊŀ  
ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ǎƻƪǳƭǳǊǎŀ ǘŀƪǎƛ ǒǀŦǀǊǸ ȅŀ Řŀ ǀȊŜƭ ǒǀŦǀǊ  
ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒŀƴ ƪŀœ ƪƛǒƛ ƛǒǎƛȊ ƪŀƭƤǊΚ  
 5ŀƘŀ ǒƛƳŘƛŘŜƴ !ǾǳǎǘǊŀƭȅŀΩŘŀ ōƛǊ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǒƛǊƪŜǘƛ 
ȅǸƪǎŜƪ ǸŎǊŜǘƭŜǊƭŜ œŀƭƤǒŀƴ 
ƪŀƳȅƻƴ ǒƻŦǀǊƭŜǊƛƴƛ  
ǒƻŦǀǊǎǸȊ ƪŀƳȅƻƴƭŀǊƭŀ 
 ŘŜƐƛǒǘƛǊŘƛΦΦ  

 



GELECEĞİ PLANLAMAK 

•  {ŀƴŀȅƛŘŜƪƛ ƛǒƎǸŎǸ ƘƛȊƳŜǘŜ ƪŀȅŀŎŀƪ ŘŜƴŘƛ ŀƳŀ 
ƻǊŀŘŀ Řŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎƻǊǳƴǳ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƤȅƻǊΦ .ƛǊœƻƪ 
ȅƻƭŎǳ ǊŜȊŜǊǾŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ƪŜƴŘƛ ȅŀǇƤȅƻǊΣ ƪƻƭǘǳƪ 
ǎŜœƛȅƻǊΣ ōƛƴƛǒ ƪŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ōŀǎƤȅƻǊΦ aŀƐŀȊŀƭŀǊŘŀ 
ƛƴǎŀƴǎƤȊ ƪŀǎŀƭŀǊŘŀƴ ǀŘŜƳŜ ȅŀǇƤȅƻǊǳȊ 
ǒƛƳŘƛŘŜƴΦΦYŜȊŀ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΦ TƴǘŜǊƴŜǘǘŜƴ 
ŀƭƤǒǾŜǊƛǒΦΦΦ ¢ŀƳŀƳ ȊŀƳŀƴ ǘŀǎŀǊǊǳŦǳ ǎŀƐƭƤȅƻǊ 
ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘǘƤǊƤȅƻǊ ŀƳŀ ΦΦΦ Neticede gelip 
ƎŜƭŜŎŜƐƛ ŘƻƐǊǳ ƻƪǳƳŀƪ ǾŜ ōǳƴŀ ƎǀǊŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀȅŀ 
ȅŀǇƳŀȅŀ ǘŀƪƤƭƤǇ ƪŀƭƤȅƻǊǳȊΦΦΦ  

 



ÇİN-HİPERSONİK ARAÇ 

• DŜœǘƛƐƛƳƛȊ ƘŀŦǘŀƭŀǊŘŀ 4ƛƴ ōƛǊ ƘƛǇŜǊǎƻƴƛƪ 
ŀǊŀŎƤƴƤ όōǳ ŀǊŀœƭŀǊ ƎǸƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ǎŀǾǳƴƳŀ 
ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴƭŜƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǒƤȅƻǊύ 
ōŀǒŀǊƤ ƛƭŜ ŘŜƴŜŘƛΣ ƪǳǾŀƴǘǳƳ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƤ 
ǸǊŜǘƳŜ ȅŀǊƤǒƤƴŀ ƪŀǘƤƭŘƤΦΦ tǊƻƧŜȅŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛƴŘŜƴ ǾŜ  ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜƴ 
мллϥŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƎǊǳōǳƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒΦ !.5ϥŘŜ ƛǎŜ .ƻŜƛƴƎ ƪŜƴŘƛ 
ƘƛǇŜǊǎƻƴƛƪ ŀǊŀŎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇǊƻƧŜȅƛ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪ 
ǘǸƪŜƴŘƛƐƛ ƛœƛƴ ŘǳǊŘǳǊƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ƪŀƭƳƤǒΦΦ 

 



LAS VEGAS TÜKETİCİ ELEKTRONİĞİ 
FUARI 

• Bu ȅƤƭ en œƻƪ ilgi ƎǀǊŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ōŀǒƤƴŘŀ 
ΨgiyilebilirΩ teknoloji ǸǊǸƴƭŜǊƛ geliyor. Giyilebilir 
ya da ǘŀƪƤƭŀōƛƭƛǊ elektronik ǸǊǸƴƭŜǊ ŀǎƭƤƴŘŀ minik 
birer bilgisayar ƛǒƭŜǾƛ ƎǀǊǸȅƻǊ. Bu ŀȅƎƤǘƭŀǊ, 
ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƴƤƴ ōƛƭŜƐƛƴŜ, ƪŀŦŀǎƤƴŀ ya da ȅǸȊǸƴŜ 
ǘŀƪƤƭƤȅƻǊ. 

• Spor ȅŀǇŀƴƭŀǊƤƴ ȅŀƪǘƤƪƭŀǊƤ kalorileri, ƎǸƴƭǸƪ 
aktivite seviyelerini, beslenme ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴƤ, 
uyku ŘǸȊŜƴƭŜǊƛƴƛ ve ƪƛƭƻƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ 
takip etmesini ǎŀƐƭŀȅŀƴ Fitbit bileklikleri ǀǊƴŜƐƛƴ 

 



• 5ƛǒƛƴƛȊƛ ne kadar iyi ŦƤǊœŀƭŀŘƤƐƤƴƤȊƭŀ ilgili 
ŀȅǊƤƴǘƤƭŀǊƤ cep telefonunuza ƎǀƴŘŜǊŜƴ ŀƪƤƭƭƤ 
Řƛǒ ŦƤǊœŀƭŀǊƤ, bavul, ŎǸȊŘŀƴ gibi ŜǒȅŀƭŀǊƤƴ 
ƪŀȅōƻƭƳŀǎƤƴƤ engelleyen cihazlar, kavisli 
OLED televizyonlar, text ƳŜǎŀƧƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 
kurulabilen, ǀǊƴŜƐƛƴ ōǳȊŘƻƭŀōƤƴŘŀ ƪŀœ kutu 
bira ƪŀƭŘƤƐƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤȅŀ bildiren beyaz 
ŜǒȅŀƭŀǊ ve daha ōƛǊœƻƪ ǸǊǸƴ boy ƎǀǎǘŜǊƛȅƻǊ 

 



BİZ NE YAPABİLİRİZ? 

• Ekonomimiz hem çok kırılgan; hem de  ‘orta 
gelir’ seviyesinde takılıp kaldı, bir türlü 20-25 
bin dolarlardan başlayan üst gelir seviyesine 
tırmanamıyorΟ‘Orta gelir tuzağı’ adı verilen bu 
durumdan kurtulmanın dünyada bir tane yolu 
var: Bilim yapmak, bilim yoluyla teknoloji 
geliştirmek ve özgün tasarımlar 
gerçekleştirmek, bunları ürüne çevirmek ve 
yüksek katma değerli bu ürünler sayesinde 
zengin olmak  



• ¸ŀȊƤƭƤƳ ǾŜ ǘŀǎŀǊƤƳ ōŀǒǘŀΦΦΦ±Ŝ ǘŀōƛƛ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ 

• ¸ƻȊƎŀǘϥǘŀ ƛƭƪƻƪǳƭ ƳŜȊǳƴǳ ƛƴǒŀŀǘ ƛǒœƛǎƛ ŜǾƛƴƛƴ 
ōŀƘœŜǎƛƴŘŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǸǊŜǘǘƛΦ όŜǎƪƛ Ǉƭŀǎǘƛƪ ǾŀǊƛƭŘŜƴ 
ǊǸȊƎŀǊ ƎǸƭǸ ǾŜ œŀǘƤȅŀ ƎǸƴŜǒ ǇŀƴŜƭƛΦ DǸƴŘŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ м 
ƛƭŜ мΦр Y² ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǸǊŜǘƛȅƻǊύ ŜƴŜǊƧƛȅƛ мс ǘŀƴŜ ŀƪǸŘŜ 
ǘƻǇƭǳȅƻǊΦ YƻƳǒǳƭŀǊ ƛǎǘŜƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒ 

• Yenilenebilir enerji 

• !ƪƤƭƭƤ ǒŜƘƛǊƭŜǊΣ  

• YƛǒƛǎŜƭ ōŀƪƤƳ όCǊŀƴǎƤȊƭŀǊƤƴ ōƛƭŜƪƭƛƐƛΦΣ ǳȅƪǳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ 
ǀƭœŜƴ ƪŜƳŜǊΦΦΦύ 

• ¸ŀǒƭƤ œƻŎǳƪ ōŀƪƤƳƤ ƪŀƳǳǎŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ 

• .ŜŎŜǊƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪ  

• ±Ŝ ƪŀŘƤƴƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜƪƛ ǊƻƭǸ ǘŀōƛƛΦΦ  

 



• {ƻƴǳœǘŀ 21. ̧ ǸȊȅƤƭ kolay ƎŜœŜŎŜƪ bir ŘǀƴŜƳ 
ŘŜƐƛƭ. Ama beraberinde  riskler ve tehlikeler 
kadar ǾŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ Řŀ ōŀǊƤƴŘƤǊƤȅƻǊΦ ¸ǸȊȅƤƭƤƴ 
ƪŀȊŀƴŀƴƤ ƪŜƴŘƛ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴƛ ǇƭŀƴƭŀȅŀƴƭŀǊ ƻƭŀŎŀƪ 

 

 

•                                         ¢ŜǒŜƪƪǸǊƭŜǊ  


